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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hlir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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Sunus

Hayatin icindeki her seyin hizla ilerledigi gtintimiizde duragan bir egitim sistemi diistinmek elbette biiyiik bir yanlis olur.
Teknolojinin bas dondiiren hizina ayak uydurabilmek, hayat: tam on ikiden tutturabilmek icin uyanik olmali, ¢cag1 yakalayabilmek
ve medeniyetimizin insasi i¢in gayretle calismaya 6zen gostermeliyiz. Yorulmak kelimesini ligatinden ¢ikarmis bir okul olarak

yolumuza ¢agin gerektirdigi sekilde devam etmekteyiz.

Okulumuz vizyonunun kaynagini Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘Dinlenmemek tizere yola gikanlar asla yorulmazlar'
sozii olusturur. Bu dogrultuda yeniye ve teknolojiye yiiziinii donen, ¢cagin tiim gereksinimleriyle donanmus, tarihinin verdigi essiz

birikimle harmanlanmus, 6rf ve adetlerine bagli bireyleri yetistirmeyi ve bu nedenle durmamay1 amaglamistir.

Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yeryiiziinin en dev eseri olan insani islemek Ogretmenlerin
misyonudur. Bu misyon dogrultusunda nice dev eserler birakmak tizere yola cikan okulumuzun koydugu hedeflere ulasmak icin
hazirladig: stratejik planimiz yol gostericimiz olacaktir. Dev eserler vermek icin biiyiik planlar yapmak gerekir. Temel stratejileri

dogru belirlemek gerekir. Amacimiz hedeflerimiz icin en dogru ve kisa yolu belirlemek olmustur.

Bu diistinceler i¢inde, stratejik planimizin kurumumuza basarilar getirmesini dilerim.

Liitfi OZYURT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Liitfi OZYURT Okul Mudtrt Litfi OZYURT Mudr
Abdurrahman KARAKAS Middr Yard. Abdurrahman KARAKAS Muddr Yard.
Yiicel AKDENIiZ Miidiir Yard. Birol UYKUR Ogretmen
Ismail Onder SAMUR Ziumre Bagkan1  Semih KIBAROGLU Ogretmen
Ismail ERKARA T [smail ERKARA TKY- OGYE

Sorumlu Ogrt.

Sorumlu Ogrt.

Giilsen YAMAN Ogretmen
Mesut GOKGOZ Ogretmen
Engin TACIKAYA Ogretmen
Gulcan KAZGAN Ok. Aile Bir. Bsk.
Siikran OZ Ok.Aile Bir.Muh.

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak mneredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Gigclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

[smini bu giizel yurdu vatan edinmemizi saglayan biiyiik Tiirk hiikiimdar: Alparslan’dan alan okulumuz, Derince ilgesine
bagli Yenikent mahallesinde kurulmustur.

Tamamen yeni bir yerlesim yeri olarak kurulan mahallemizde, konutlarmn bitmesi ile kooperatif tiyeleri tasinmaya
baslamisglar.

Boylece okul ihtiyact dogmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilan okulumuz, 1990-1991 Egitim Ogretim yilinda bes derslikli binasinda hizmete
girmistir.

Ancak hizli niifus artis1 sonucu iki yil sonra okul yetersiz gelmeye baslayinca, on bes derslikli ek bina yapilmasimna karar
verilir. 1995-1996 Egitim Ogretim yilinda ek bina hizmete girer.

Okulumuz aym yil ilkogretim okuluna dontistir.

Daha sonra 1995 yilinda okul biinyesinde anasmifi acilir.

17Agustos 1999 Depreminde hasar almayan okulumuz yine de hafif sekilde bir onarim gérmiisttir.

Ancak depremden 6nce bin bes yiiz tin tizerinde olan 6grenci mevcudumuz ¢ogu insanin go¢ etmesi nedeni ile binlere kadar
diiser.

Arkasindan Kocaeli Ogretmenler [lkogretim Okulunun Egitim Ogretime baslamasi ile okulumuz bolinmis ve
ogrencilerimizin bir kismu bu okula gonderilmistir.

Daha sonraki yillarda ikili 6gretimden normal ¢gretime donen okulumuz bu giin egitim 6gretimini normal olarak
stirdtirmektedir.

Bulundugumuz semtin stirekli go¢ almasi, okul mevcudumuzun devamli olarak artmasina neden olmaktadir. Bu durum
smif yetersizligi sonucunu dogurmaktadir.

Okulumuzun en son mevcudu 923 6grenci, derslik say1st 25 olup, baz1 siniflarda mevcutlarimiz standartlarin tizerindedir.



2005/2006 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanliginca saglanan Diinya Bankasi destegi ile iki adet Bilgi teknoloji sinifi
kurulmus olup 2006/2007 6gretim yilinda hizmete girmis bulunmaktadur.

2017-2018 Egitim-Ogretim yili 1.yariyilinda okulumuz bahgesine derslik yetersizliginden dolay1 dort derslikli prefabrik bina
yapilmis olup; okul bahcemizde yeni binamiz yapilincaya kadar hizmete devam edecektir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Adres: Yenikent Mah. Didem Sk. No:3 DERINCE/KOCAELI =~ Cografi Konum https:/ /goo.gl/maps/rjtN45gRmcz
Telefon

233 00 85 Faks Numarast: 2334585
Numarasi:
e- Posta Adresi: 701701@meb . k12.tr Web sayfasi adresi: alparslanortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 701701 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1991 Toplam Calisan Sayisi 51

Kiz 408 ” Kadin 27
L ] Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 488 S Erkek 16

ay1s1

Toplam 896 q Toplam 43
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 35.84 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35.84
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20.8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 =~ 23
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 4

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi



Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 14 27 1
Rehber Ogretmen

Idari Personel 0 0

Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 1

Toplam Calisan Sayilar: 20 31 51

Tablo 3 : Calisan Bilgileri Tablosu



Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiuttiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 25 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 1100 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7400

Okul Kapal1 Alan (m2) 1100

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 8530

Kantin (m2)
Tuvalet Sayis1 10

Diger (.............)
Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

S G O

<
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI

5A
5B
5C
5D
5E
6A
6B
6C
6D
6E
6F
7A
7B

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Erkek Kiz Toplam
19 14 33
18 15 33
19 13 32
17 14 31
17 15 32
22 18 40
20 16 36
22 15 37
22 16 38
24 16 40
22 18 40
24 18 42
22 19 41

SINIFI

7C
7D
7E
7F
8A
8B
8C
8D
8E
8F
8G
8H
TOPLAM

Tablo 5 : Simf ve Ogrenci Bilgileri

Erkek Kiz
21 18
22 20
22 18
15 24
18 17
20 15
18 19
10 11
21 16
20 16
11 11
22 16

488 408

Toplam

39
42
40
39
35
35
37
21
27
36
22
38
896
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 TV Sayisi 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 33 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglanti Hiz1 ADSL(FATIH PROJESI)

Tablo 6 : Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 741131 66994
2018 126963 58698

2019 5769872 4739613
Tablo 7 : Okulumuzun Gelir-Giderine Iliskin Tablo
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

\ o
OGRETMEN MUDUR

—

RURSEEAR el YARDIMCISI
" \\.‘\.

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir;
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

Degerlendirme 5 {izerinden yapilmustir.

a)Ulasilabilirlik ve iletisim :4.30
b)Dilek Oneri ve Sikayetler :3.55
c)Guvenilirlik :4.38
d)Gtivenlik 4.16
e)Kararlara Katilim :4.10
f)Ogrenci Isleri :4.54
g)Egitim Ogretim 4.16
h)Ders Arasi :3.55
i)Okulun Fiziki ortami :3.67
j)Okulun Kantini :3.50

k)Sosyal Kiilttirel ve Spor Etkinlikleri :3,61
1)Egitici Kol Calismalar1 :3.69

m)Belirli Giin ve Haftalar :4.18

n)Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri:4,32

0)Olumlu davrans Kazanma ve Egitim :4.50

GENEL MEMNUNIYET ORANI : 4.27

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Degerlendirme 5 {izerinden yapilmustir.
a)Yoneticilerin liderlik davranislar
b)lyilestirme etkinliklerine destek ve katilim
c)Motivasyon tanima ve takdir yaklagim
d)Performans degerlendirme

e)Insan kaynaklarinin etkili yonetimi
f)Kararlara katilim

g)Calisma ortami

h)isbirligi ve iletisim

i)Motivasyon ve tanitim

j)Kisisel ve mesleki gelisim

k)Sosyal Etkinlikler

4.13
14,39
:3,68
:3.96
14,33
:4.35
:3.75
4.62
4,15
4,32

:4.05

l)Topluma etki ve katki durumunun algilanmas: :4.51

GENEL MEMNUNIYET ORANI

: 418
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Veli Anketi Sonuclari:

a)Ulagilabilirlik ve iletisim :4.15
b)Dilek Oneri ve Sikayetler :4.06
c)Gtivenilirlik :4.55
d)Giivenlik :4.09
e)Kararlara Katilim :4.09
f)Ogrenci Isleri 4.76
g)Egitim Ogretim 441
h)Okulun Fiziki ortami1 :4.51
i)Okulun Kantini :4.51

j)Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri  :3,82
k)Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve

Takdir Belgeler i:4,21
1)Olumlu davranms Kazanma ve Egitim :4.54
m)Topluma Etki ve Katki Durumunun

Algilanmasi :4.45

GENEL MEMNUNIYET ORANI : 4.24




GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri
vb

Giiglii Yonler
Davranis: olumlu ve bilingli 6grenciler
Akademik olarak hedefleri olan 6grenciler

Bilingli veli kitlesi
Genis bahgesinin olmasi

Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel cevresinin oldukga iyi olmast

Geng ve dinamik bir yonetim kadrosunun olmasi

Okul personelinin iletisimlerinin oldukca iyi olmast

Tablo 8: I¢sel Faktorler - Giiclii Yonler
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Dissal Faktorler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri
Iletisim Siirecleri
vb

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Zayif Yonler
Kayg: diizeyi yiiksek dgrenciler
Kalabalik siniflarda egitim

Binanin eski ve yetersiz olmasi

Kisith biitcenin olmasi

Tablo 9: Igsel Faktdrler - Zayif Yonler

Firsatlar

Akademik olarak ilde siirekli dereceye giren marka okul olmak

Hedefi olan 6grencilerin ve velilerin okulumuzu tercih etmesi

Okulumuzun fiziki ve yesil alaninin olmasi
Tablo 10: Dissal Faktérler - Firsatlar
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik Kayg1 diizeyinin ytiiksek olmasi

Teknolojik Ogrencilerin bir kisminin teknoloji bagimlist olmasi

Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Tablo 11: Digsal Faktorler - Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

18



Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiilttirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. ; Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 kurulacaktir
Okul kurslarina katilimi artirmak ve devamini saglamak

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir. Mevcut Akademik basariy1 korumak ve gelistirmek.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Tablo 13: Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

N

diiriist, sayguli, caliskan, toplumsal deger yargilarina 6nem veren, ¢ok yonlii diisiinebilen,

Atatiirk Tlke ve Inkilaplar1 cercevesinde hareket eden,

zorluklarla karsilastiginda ¢oziim iiretebilen bireyler yetistirmek ve bu dogrultuda yetisen

N

VIiZYONUMUZ

ogrencilerimize giivenli bir ortamda nitelikli egitim vermek...

Ulkemizin en iyi liselerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren,
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle adindan s6z ettiren, etkin egitim veren

en giiclii egitim kurumlarindan biri yapmaktir.

Tablo 14: Misyonumuz - Vizyonumuz
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

*Evrensellik *Tarafsizlik ve seffaflik

*Planlilik *Bilimsellik

*Hizmette kalite *Egitimde stireklilik

*Isbirligi *Giivenilirlik

*Yaraticilik *Hosgorii

*Degisim ve gelisim *Ferdin ve toplumun ihtiyaclar:

*Yoneltme *Egitim hakki

*Firsat ve imkan esitligi *Stireklilik

*Laiklik, bilimsellik *Okul ve ailenin isbirligi

*Her yerde egitim *Atatuirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk milliyetgiligi

Kurumsal Degerlerimiz

e Atatiirk Ilke ve inkilaplarma baghyiz.

* Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

* Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acig1z.
* Performansin veri sonuglarina dayal1 olarak belirlenmesine 6nem veririz.
e Isbirligi ve takim caligmasinin 6nemine ve geregine inaniriz.

* Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.

* Karar alma stireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

¢ Insana saygiya dncelik veririz.

* Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

- : Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6(:3renc1lerden okula kay1t 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayaon dgrencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
. : 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
< 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
Hayatl())oyu bgrenme kapsaminda agilan kurslara devam 100 100 100 100 100
orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan 200 210 220 230 230

kisi sayzs1 (say1) (halk egitim)
Tablo 15: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari Yiicel AKDENIZ Miuidiir
sistemi i¢in calismalar yapilacaktur. Yardimcisi

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant: ve gortismeler yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
Eylil-Haziran

Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:

=)

Tablo 16: Stratejik Hedef 1.1. Eylemler
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Stratejik Hedef 1.2. Okul kurslarma katilan grenci sayist artirilacak ve tam devam saglanmaya galisilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI

Okul kurslarina katilan 8grenci (oran %)

Okul kurslarina katilan 6grenci devam (orani %)

Mevcut
2019 2020
85 90
80 85

Tablo 17: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Eylemler

Eylem ifadesi

Ogrencilerin okul kurslar1 hakkinda bilgilendirilmesi

Okul kurslarina katilan 6grenci devam takibin yapilmasi

Eylem Sorumlusu

Yiicel AKDENIZ Miidiir
yardimcisi
Yiicel AKDENIZ Miidiir
Yardimcisi

Tablo 18: Stratejik Hedef 1.2. Eylemler

HEDEF
2021 2022
90 95
85 90

Eylem Tarihi

2023
95

90

01 Eyliil-30 Eyliil-1-28

Subat

Eylil-Haziran
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamiml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Lys ilge basar1 siras1

Lys il basari siras

Paydas (veli) memnuniyet orani (% olarak)
Paydas (calisan) memnuniyet orani (% olarak)
Paydas (cevre) memnuniyet orani (% olarak)
Takdir alan 6grenci sayisi (% olarak)
Tesekkiir alan 6grenci sayist (% olarak)
Sporcu 6grenci sayisi

[zci ogrenci sayisi

Resim ile ilgilenen 6grenci sayis1

Miizik ile ilgilenen 6grenci say1s1

No

Tablo 19: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gdstergeleri

Mevcut

2019
1

1

95

100

90

75

20

55

30

10

10

2020
1

1

95

100

90

80

20

60

35

15

15

HEDEF
2021 2022
1 1
1 1
95 95
100 100
90 90
85 85
15 15
65 70
40 45
15 20
15 20

2023
1

1

95

100

95

85

15

75

50

20

20
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

LYS basari kistaslar1 ve calismalarin planlanmasi Stratejik planlama ekibi

Okulun basar1 analizinin yapilmasi Stratejik planlama ekibi

Her egitim 6gretim yilinin basinda 6gretmenler kurulu
toplantisinda okulun akademik basaris1 degerlendirilerek  Stratejik planlama ekibi
yeni yila hedef konulmasi

No
- Okul veli iletisiminin artirilmasina yonelik ¢alismalar AFEE LR N VAN

Yardimcisi
Sporcu 6grenci sayisinin her y1l 5 6grenci artirilmasi Beden egitimi 6gretmenleri

o R Ismail Onder Samur Sosyal

Izci 6grenci sayisinin her y1l 5 6grenci artirilmasi Sy .
Bilgiler Ogretmeni

Resim ile ilgilenen 6grenci sayisinin her yil 5 6grenci Rahiye Cengiz Resim

artirilmasi Ogretmeni
Miizik ile ilgilenen dgrenci sayisinin her yil 5 6grenci Songtil Akyol Beyaztas

artirilmasi Miizik Ogretmeni
Tablo 20: Stratejik Hedef 2.1. Eylemler

1-30 Eyliil

1 Eyliil-30 Ekim

1-30 Eyliil

Eyliil- haziran
Eylil- haziran
Eylil- haziran
Eyliil- haziran

Eylil- haziran
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2019 2020 2021 2022 2023

No PERFORMANS GOSTERGESI

Sinav kaygisi yasayan 6grencilerin sayisi 60 55 50 45 40

Mesleki rehberlik calismalar: yapilan 6grenci sayisi 250 300 350 400 450
Tablo 21: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Simnav kaygist yasayan dgrencilere rehberlik calismasi yapilacak Rehberlik Servisi Eyliil- haziran
Mesleki rehberlik calismasi Rehberlik Servisi Eyliil- haziran

Tablo 22: Stratejik Hedef 2.2. Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
2019 2020 2021 2022 2023

PERFORMANS GOSTERGESI

Kurumsal iletisimin stirekliligi(evet/hayir) Evet Evet Evet Evet Evet
Kurumsal yonetimin stirekliligi(evet/hayir) Evet Evet Evet Evet Evet
Spor salonu (evet/hayir) Hayir Evet Evet Evet Evet
Donanim eksikligi ( %olarak) 16 12 8 4 0
Beyaz bayrak stirekliligi(evet/hayur) Evet Evet Evet Evet Evet
Is giivenligi uygunlugu ( %olarak) 75 80 85 90 95

Tablo 23: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
- Kurumsal iletisimin siirekliligini saglayici calismalar SE%TJ ik planlama yiiriitme Eyliil-haziran
- Kurumsal yonetimin siirekliligini saglayici calismalar iﬁe} ik planlama ytriitme Eylil-haziran
- Spor salonu yapilmasi Okul yonetimi 2019-2020
- Donanim eksikliginin yildan yila diistirtilmesi Okul yonetimi 2019-2023

Beyaz bayragin siirekliligini saglayici calismalarin devam Okul yardimc1 hizmetler

. : 2019-2023
etmesi personeli
Ig gl‘i\./enhg.l uygunlugunu saglamak igin eksikliklerin Str'at.ejlk planlama ytiriitme Eyliilh o
giderilmesi galismasi ekibi

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.1. Eylemler

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

0

90000 140000 140000 140000 140000 650000

90000 140000 140000 140000 140000 650000
Tablo 25: 2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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