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SunuĢ 

             Hayatın içindeki her şeyin hızla ilerlediği günümüzde durağan bir eğitim sistemi düşünmek elbette büyük bir yanlış olur. 

Teknolojinin baş döndüren hızına ayak uydurabilmek, hayatı tam on ikiden tutturabilmek için uyanık olmalı, çağı yakalayabilmek 

ve medeniyetimizin inşası için gayretle çalışmaya özen göstermeliyiz. Yorulmak kelimesini lügatinden çıkarmış bir okul olarak 

yolumuza çağın gerektirdiği şekilde devam etmekteyiz. 

 

          Okulumuz vizyonunun kaynağını Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün ‘Dinlenmemek üzere yola çıkanlar asla yorulmazlar'  

sözü oluşturur. Bu doğrultuda yeniye ve teknolojiye yüzünü dönen, çağın tüm gereksinimleriyle donanmış, tarihinin verdiği eşsiz 

birikimle harmanlanmış, örf ve adetlerine bağlı bireyleri yetiştirmeyi ve bu nedenle durmamayı amaçlamıştır.   

 

          Bilmekteyiz ki; dev eserler kendi kendine var olmaz. Yeryüzünün en dev eseri olan insanı işlemek öğretmenlerin 

misyonudur. Bu misyon doğrultusunda nice dev eserler bırakmak üzere yola çıkan okulumuzun koyduğu hedeflere ulaşmak için 

hazırladığı stratejik planımız yol göstericimiz olacaktır. Dev eserler vermek için büyük planlar yapmak gerekir. Temel stratejileri 

doğru belirlemek gerekir. Amacımız hedeflerimiz için en doğru ve kısa yolu belirlemek olmuştur.  

 

Bu düşünceler içinde, stratejik planımızın kurumumuza başarılar getirmesini dilerim. 

 
 

Lütfi ÖZYURT 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Lütfi ÖZYURT Okul Müdürü Lütfi ÖZYURT Müdür 

Abdurrahman KARAKAŞ Müdür Yard. Abdurrahman KARAKAŞ Müdür Yard. 

Yücel AKDENİZ Müdür Yard. Birol UYKUR Öğretmen 

İsmail Önder SAMUR Zümre Başkanı Semih KİBAROĞLU Öğretmen 

İsmail ERKARA 
TKY- OGYE 
Sorumlu Öğrt. 

İsmail ERKARA 
TKY- OGYE 
Sorumlu Öğrt. 

  Gülşen YAMAN Öğretmen 

  Mesut GÖKGÖZ Öğretmen 

  Engin TACİKAYA Öğretmen 

  Gülcan KAZGAN Ok. Aile Bir. Bşk. 

  Şükran ÖZ Ok.Aile Bir.Muh. 
Tablo 1 : Stratejik Plan Üst Kurulu 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

İsmini bu güzel yurdu vatan edinmemizi sağlayan büyük Türk hükümdarı Alparslan’dan alan okulumuz, Derince ilçesine 

bağlı Yenikent mahallesinde kurulmuştur. 

Tamamen yeni bir yerleşim yeri olarak kurulan mahallemizde, konutların bitmesi ile kooperatif üyeleri taşınmaya 
başlamışlar. 

Böylece okul ihtiyacı doğmuştur. 
Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yaptırılan okulumuz, 1990–1991 Eğitim Öğretim yılında beş derslikli binasında hizmete 

girmiştir. 
Ancak hızlı nüfus artışı sonucu iki yıl sonra okul yetersiz gelmeye başlayınca, on beş derslikli ek bina yapılmasına karar 

verilir. 1995–1996 Eğitim  Öğretim yılında ek bina hizmete girer. 
Okulumuz aynı yıl ilköğretim okuluna dönüşür. 
Daha sonra 1995 yılında okul bünyesinde anasınıfı açılır. 
17Ağustos 1999 Depreminde hasar almayan okulumuz yine de hafif şekilde bir onarım görmüştür. 
Ancak depremden önce bin beş yüz ün üzerinde olan öğrenci mevcudumuz çoğu insanın göç etmesi nedeni ile binlere kadar 

düşer. 
Arkasından Kocaeli Öğretmenler İlköğretim Okulunun Eğitim Öğretime başlaması ile okulumuz bölünmüş ve 

öğrencilerimizin bir kısmı bu okula gönderilmiştir. 
Daha sonraki yıllarda ikili öğretimden  normal öğretime dönen okulumuz bu gün eğitim öğretimini normal olarak 

sürdürmektedir. 
Bulunduğumuz semtin sürekli göç alması, okul mevcudumuzun devamlı olarak artmasına neden olmaktadır. Bu durum 

sınıf yetersizliği sonucunu doğurmaktadır. 
Okulumuzun en son mevcudu  923 öğrenci, derslik sayısı 25 olup, bazı sınıflarda mevcutlarımız standartların üzerindedir. 
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2005/2006 öğretim yılında Milli Eğitim Bakanlığınca sağlanan  Dünya Bankası desteği ile  iki adet Bilgi teknoloji sınıfı 
kurulmuş olup 2006/2007 öğretim yılında  hizmete girmiş bulunmaktadır.  

2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı 1.yarıyılında okulumuz bahçesine derslik yetersizliğinden dolayı dört derslikli prefabrik bina 
yapılmış olup; okul bahçemizde yeni binamız yapılıncaya kadar hizmete devam edecektir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi  

Ġli: KOCAELĠ Ġlçesi: DERĠNCE 

Adres:  Yenikent Mah. Didem Sk. No:3 DERİNCE/KOCAELİ Coğrafi Konum  https://goo.gl/maps/rjtN45gRmcz 

Telefon 

Numarası:  
233 00 85 Faks Numarası: 233 45 85 

e- Posta Adresi: 701701@meb.k12.tr Web sayfası adresi: alparslanortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 701701 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1991 Toplam ÇalıĢan Sayısı 51 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 408 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 27 

Erkek 488 Erkek 16 

Toplam 896 Toplam 43 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 35.84 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 35.84 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 20.8 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 23 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider   Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 14 27 41 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 20 31 51 
Tablo 3 : Çalışan Bilgileri Tablosu 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bilgileri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı 1  

ġube Sayısı 25 Bilgisayar Laboratuvarı 1  

Ġdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi 1  

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1100 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7400    

Okul Kapalı Alan (m2) 1100    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 8530    

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 10    

Diğer (………….)     

Tablo 4 : Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

5A 19 14 33 7C 21 18 39 

5B 18 15 33 7D 22 20 42 

5C 19 13 32 7E 22 18 40 

5D 17 14 31 7F 15 24 39 

5E 17 15 32 8A 18 17 35 

6A 22 18 40 8B 20 15 35 

6B 20 16 36 8C 18 19 37 

6C 22 15 37 8D 10 11 21 

6D 22 16 38 8E 21 16 27 

6E 24 16 40 8F 20 16 36 

6F 22 18 40 8G 11 11 22 

7A 24 18 42 8H 22 16 38 

7B 22 19 41 TOPLAM 488 408 896 
     Tablo 5 : Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 33 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 5 İnternet Bağlantı Hızı ADSL(FATİH PROJESİ) 

Tablo 6 :  Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 741131 66994 

2018 126963 58698 

2019 5769872 4739613 

Tablo 7 :  Okulumuzun Gelir-Giderine İlişkin Tablo 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

                                      Şekil 1 :  Paydaş Analizi 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir;  

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

14 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları:  

Değerlendirme 5 üzerinden yapılmıştır. 

a)Ulaşılabilirlik ve İletişim :4.30 

b)Dilek Öneri ve Şikayetler :3.55 

c)Güvenilirlik :4.38 

d)Güvenlik :4.16 

e)Kararlara Katılım :4.10 

f)Öğrenci İşleri :4.54 

g)Eğitim Öğretim :4.16 

h)Ders Arası :3.55 

i)Okulun Fiziki ortamı :3.67 

j)Okulun Kantini :3.50 

k)Sosyal Kültürel ve  Spor Etkinlikleri :3,61 

l)Eğitici Kol Çalışmaları :3.69 

m)Belirli Gün ve Haftalar :4.18 

n)Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri:4,32 

o)Olumlu davranış Kazanma ve Eğitim :4.50 

GENEL MEMNUNĠYET ORANI :  4.27 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Değerlendirme 5 üzerinden yapılmıştır. 

a)Yöneticilerin liderlik davranışları :4.13 

b)İyileştirme etkinliklerine destek ve katılım :4,39 

c)Motivasyon tanıma ve takdir yaklaşımı :3,68 

d)Performans değerlendirme :3.96 

e)İnsan kaynaklarının etkili yönetimi :4,33 

f)Kararlara katılım :4.35 

g)Çalışma ortamı :3.75 

h)İşbirliği ve İletişim :4.62 

i)Motivasyon ve tanıtım :4,15 

j)Kişisel ve mesleki gelişim :4,32 

k)Sosyal Etkinlikler :4.05 

l)Topluma etki ve katkı durumunun algılanması :4.51 

 

GENEL MEMNUNĠYET ORANI :  4.18 
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Veli Anketi Sonuçları: 

a)Ulaşılabilirlik ve İletişim :4.15 

b)Dilek Öneri ve Şikayetler :4.06 

c)Güvenilirlik :4.55 

d)Güvenlik :4.09 

e)Kararlara Katılım :4.09 

f)Öğrenci İşleri :4.76 

g)Eğitim Öğretim :4.41 

h)Okulun Fiziki ortamı :4.51 

i)Okulun Kantini :4.51 

j)Sosyal Kültürel ve  Spor Etkinlikleri :3,82 

k)Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve  

Takdir Belgeler i:4,21 

l)Olumlu davranış Kazanma ve Eğitim :4.54 

m)Topluma Etki ve Katkı Durumunun  

Algılanması :4.45  

 

GENEL MEMNUNĠYET ORANI :  4.24 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
DavranıĢı olumlu ve bilinçli öğrenciler 

Akademik olarak hedefleri olan öğrenciler 

ÇalıĢanlar  

Veliler Bilinçli veli kitlesi 

Bina ve YerleĢke Geniş bahçesinin olması  

Donanım Okulumuzun sosyal ve kültürel çevresinin oldukça iyi olması 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Genç ve dinamik bir yönetim kadrosunun olması 

ĠletiĢim Süreçleri Okul personelinin iletişimlerinin oldukça iyi olması 

vb  

Tablo 8: İçsel Faktörler - Güçlü Yönler 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler 
Kaygı düzeyi yüksek öğrenciler 

Kalabalık sınıflarda eğitim 

ÇalıĢanlar  

Veliler  

Bina ve YerleĢke Binanın eski ve yetersiz olması 

Donanım  

Bütçe Kısıtlı bütçenin olması 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

Tablo 9: İçsel Faktörler - Zayıf Yönler 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Akademik olarak ilde sürekli dereceye giren marka okul olmak 

Ekonomik  

Sosyolojik Hedefi olan öğrencilerin ve velilerin okulumuzu tercih etmesi 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulumuzun fiziki ve yeşil alanının olması 

Tablo 10: Dışsal Faktörler - Fırsatlar 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Kaygı düzeyinin yüksek olması 

Teknolojik Öğrencilerin bir kısmının teknoloji bağımlısı olması 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

Tablo 11: Dışsal Faktörler - Tehditler 

GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Tablo 12: Gelişim ve Sorun Alanları 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 
bir yönetim yapısı kurulacaktır 

2 Okul kurslarına katılımı artırmak ve devamını sağlamak 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. Mevcut Akademik başarıyı korumak ve geliştirmek. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Tablo 13: Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MĠSYONUMUZ 

 

 

 

 

 

VĠZYONUMUZ 

 

 

 

 

 

Tablo 14: Misyonumuz - Vizyonumuz 

 

Atatürk Ġlke ve Ġnkılâpları çerçevesinde hareket eden,  

dürüst, saygılı, çalıĢkan, toplumsal değer yargılarına önem veren, çok yönlü düĢünebilen, 

zorluklarla karĢılaĢtığında çözüm üretebilen bireyler yetiĢtirmek ve bu doğrultuda yetiĢen 

öğrencilerimize güvenli bir ortamda nitelikli eğitim vermek... 

 

Ülkemizin en iyi liselerine her yıl artan sayıyla öğrenci yerleĢtiren,  

sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle adından söz ettiren, etkin eğitim veren  

en güçlü eğitim kurumlarından biri yapmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

Ġlkelerimiz ve Değerlerimiz 
 

*Evrensellik      *Tarafsızlık ve şeffaflık 
*Planlılık      *Bilimsellik 
*Hizmette kalite    *Eğitimde süreklilik 
*İşbirliği      *Güvenilirlik 
*Yaratıcılık     *Hoşgörü 
*Değişim ve gelişim    *Ferdin ve toplumun ihtiyaçları 
*Yöneltme      *Eğitim hakkı 
*Fırsat ve imkân eşitliği    *Süreklilik 
*Laiklik, bilimsellik    *Okul ve ailenin işbirliği 
*Her yerde eğitim    *Atatürk inkılâp ve ilkeleri ve Atatürk milliyetçiliği 
 
 
Kurumsal Değerlerimiz 

 
• Atatürk İlke ve inkılâplarına bağlıyız. 
• Yasam boyu eğitimin destekçisiyiz. 
• Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliğe ve değişime açığız. 
• Performansın veri sonuçlarına dayalı olarak belirlenmesine önem veririz. 
• İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız. 
• Ortak aklın yarattığı sinerjinin gücü ile hareket ederiz. 
• Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz. 
• İnsana saygıya öncelik veririz. 
• Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1.1. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 

PG.1.1.1.2. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 

PG.1.1.1.3. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 

PG.1.1.1.4. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 

PG.1.1.1.5. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam 
oranı (%) (halk eğitim) 

100 100 100 100 100 

PG.1.1.1.6. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan 
kişi sayısı (sayı) (halk eğitim) 

200 210 220 230 230 

Tablo 15: Stratejik Hedef 1.1. Performans Göstergeleri 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Yücel AKDENİZ Müdür 
Yardımcısı 

Eylül-Haziran 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

Tablo 16: Stratejik Hedef 1.1. Eylemler 

 



 

25 
 

 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Okul kurslarına katılan öğrenci sayısı artırılacak ve tam devam sağlanmaya çalışılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut  HEDEF  

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.2.1. Okul kurslarına katılan öğrenci  (oranı %) 85 90 90 95 95 

PG.1.1.2.2. 
Okul kurslarına katılan öğrenci devam (oranı %) 80 85 85 90 90 

Tablo 17: Stratejik Hedef 1.2. Performans Göstergeleri 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Öğrencilerin okul kursları hakkında bilgilendirilmesi 
Yücel AKDENİZ Müdür 
yardımcısı 

01 Eylül-30 Eylül-1-28 
Şubat 

1.1.2 Okul kurslarına katılan öğrenci devam takibin yapılması 
Yücel AKDENİZ Müdür 
Yardımcısı 

Eylül-Haziran 

Tablo 18: Stratejik Hedef 1.2. Eylemler 

 

  



 

26 
 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1. Lys ilçe başarı sırası 1 1 1 1 1 

PG.2.1.2. Lys İl başarı sırası 1 1 1 1 1 

PG.2.1.3. Paydaş (veli) memnuniyet oranı (% olarak) 95 95 95 95 95 

PG.2.1.4. Paydaş (çalışan) memnuniyet oranı (% olarak) 100 100 100 100 100 

PG.2.1.5. Paydaş (çevre) memnuniyet oranı (% olarak) 90 90 90 90 95 

PG.2.1.6. Takdir alan öğrenci sayısı (% olarak) 75 80 85 85 85 

PG.2.1.7. Teşekkür alan öğrenci sayısı (% olarak) 20 20 15 15 15 

PG.2.1.8. Sporcu öğrenci sayısı 55 60 65 70 75 

PG.2.1.9. İzci öğrenci sayısı 30 35 40 45 50 

PG.2.1.10. Resim ile ilgilenen öğrenci sayısı 10 15 15 20 20 

PG.2.1.11. Müzik ile ilgilenen öğrenci sayısı 10 15 15 20 20 

Tablo 19: Stratejik Hedef 2.1. Performans Göstergeleri 

 

 

 



 

28 
 

 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. LYS başarı kıstasları ve çalışmaların planlanması Stratejik planlama ekibi 1-30 Eylül 

2.1.2 Okulun başarı analizinin yapılması Stratejik planlama ekibi 1 Eylül-30 Ekim 

2.1.3 
Her eğitim öğretim yılının başında öğretmenler kurulu 
toplantısında okulun akademik başarısı değerlendirilerek 
yeni yıla hedef konulması 

Stratejik planlama ekibi 1-30 Eylül 

2.1.4 Okul veli iletişiminin artırılmasına yönelik çalışmalar 
Yücel AKDENİZ Müdür 
Yardımcısı 

Eylül- haziran 

1.1.5 Sporcu öğrenci sayısının her yıl 5 öğrenci artırılması Beden eğitimi öğretmenleri Eylül- haziran 

1.1.6 İzci öğrenci sayısının her yıl 5 öğrenci artırılması 
İsmail Önder Samur Sosyal 
Bilgiler Öğretmeni 

Eylül- haziran 

1.1.7 
Resim ile ilgilenen öğrenci sayısının her yıl 5 öğrenci 
artırılması 

Rahiye Cengiz Resim 
Öğretmeni 

Eylül- haziran 

1.1.8 
Müzik ile ilgilenen öğrenci sayısının her yıl 5 öğrenci 
artırılması 

Songül Akyol Beyaztaş 
Müzik Öğretmeni 

Eylül- haziran 

Tablo 20: Stratejik Hedef 2.1. Eylemler 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1. Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin sayısı 60 55 50 45 40 

PG. 2.2.2. Mesleki rehberlik çalışmaları yapılan öğrenci sayısı 250 300 350 400 450 

Tablo 21: Stratejik Hedef 2.2. Performans Göstergeleri 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere rehberlik çalışması yapılacak Rehberlik Servisi Eylül- haziran 

2.2.2 Mesleki rehberlik çalışması Rehberlik Servisi Eylül- haziran 

Tablo 22: Stratejik Hedef 2.2. Eylemler 

 

 

 



 

30 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1. Kurumsal iletişimin sürekliliği(evet/hayır) Evet Evet Evet Evet Evet 

PG.3.2.2. Kurumsal yönetimin sürekliliği(evet/hayır) Evet Evet Evet Evet Evet 

PG.3.3.3. Spor salonu (evet/hayır) Hayır Evet Evet Evet Evet 

PG.3.3.4. Donanım eksikliği ( %olarak) 16 12 8 4 0 

PG.3.3.5. Beyaz bayrak sürekliliği(evet/hayır) Evet Evet Evet Evet Evet 

PG.3.3.6. İş güvenliği uygunluğu ( %olarak) 75 80 85 90 95 

Tablo 23: Stratejik Hedef 3.1. Performans Göstergeleri 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. Kurumsal iletişimin sürekliliğini sağlayıcı çalışmalar 
Stratejik planlama yürütme 
ekibi 

Eylül-haziran 

3.3.2 Kurumsal yönetimin sürekliliğini sağlayıcı çalışmalar 
Stratejik planlama yürütme 
ekibi 

Eylül-haziran 

3.3.3 Spor salonu yapılması Okul yönetimi 2019-2020 

3.3.4 Donanım eksikliğinin yıldan yıla düşürülmesi Okul yönetimi 2019-2023 

3.3.5 
Beyaz bayrağın sürekliliğini sağlayıcı çalışmaların devam 
etmesi 

Okul yardımcı hizmetler 
personeli 

2019-2023 

3.3.6 
İş güvenliği uygunluğunu sağlamak için eksikliklerin 
giderilmesi çalışması 

Stratejik planlama yürütme 
ekibi 

Eylül-haziran 

Tablo 24: Stratejik Hedef 3.1. Eylemler 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 90000 140000 140000 140000 140000 650000 

TOPLAM 90000 140000 140000 140000 140000 650000 

Tablo 25: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu  
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


